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KSeF 2026: mapa zmian |
ryzyk dla matych i sSrednich
firm

KSeF i enova365 w 6 krokach, zeby przejs¢ przez pierwszy i drugi kwartat
2026 bez chaosu

Od 2026 roku faktury w Polsce wchodzg w nowy tryb pracy. Najwieksze firmy zaczynaja
wczesniej, ale kazda mata i Srednia firma musi przygotowac sie na odbieranie faktur
przez Krajowy System e-Faktur juz od lutego 2026. W praktyce kluczowe sg dwa tematy:
terminy oraz ciggtos¢ dziatania, gdy Internet lub system zawiedzie. Ponizej masz prosta
mape, co wdrozy¢ w pierwszym i drugim kwartale 2026 oraz plan w 6 krokach w
enova365.
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Zastrzezenie

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie informacyjny i edukacyjny. Nie stanowi

porady prawnej, podatkowej ani ksiegowej i nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
wyktadnia prawa. Kazdy podatnik powinien samodzielnie oceni¢ swoja sytuacje lub
skonsultowa¢ sie z doradcg, a takze na biezaco sledzi¢ zmiany przepisdw, objasnienia
Ministerstwa Finanséw oraz orzecznictwo sadéw i interpretacje organdw podatkowych.

Autorzy nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych wytacznie na

podstawie tego opracowania; w razie watpliwosci konieczna jest indywidualna analiza
przepisdw majacych zastosowanie w danym stanie faktycznym.

KSeF 2026: mapa zmian i ryzyk dla matych i Srednich firm

KSeF i enova365 w 6 krokach, zeby przejs¢ przez pierwszy i drugi kwartat 2026
bez chaosu

Lead

0d 2026 roku faktury w Polsce wchodzg w nowy tryb pracy. Najwieksze firmy zaczynaja
wczesniej, ale kazda mata i Srednia firma musi przygotowac sie na odbieranie faktur
przez Krajowy System e-Faktur juz od lutego 2026. W praktyce kluczowe sg dwa tematy:
terminy oraz ciggto$¢ dziatania, gdy Internet lub system zawiedzie. Ponizej masz prostg
mape, co wdrozy¢ w pierwszym i drugim kwartale 2026 oraz plan w 6 krokach w
enova365.

1. Co to jest Krajowy System e-Faktur i co zmienia w firmie

Krajowy System e-Faktur to panstwowa platforma do wystawiania, wysytania,
odbierania i przechowywania faktur w formie ustrukturyzowanej. W praktyce oznacza
to, ze faktura staje sie plikiem danych wysytanym do systemu, a nie a nie PDF-em
wysylanym mailem. W tym tekscie ,faktura w KSeF” oznacza ustrukturyzowane dane
wystane do systemu.

Dla MSP najwieksza zmiana jest to, ze trzeba ogarnaé nie tylko wystawianie, ale tez
odbieranie, obieg i kontrole statusow wysytki.

2. Terminy obowigzku w 2026 i najczestsza putapka
2.1 Kto zaczyna od 1 lutego 2026

0Od 1 lutego 2026 obowigzek wystawiania w systemie dotyczy najwiekszych firm, czyli
tych, ktére w 2024 miaty sprzedaz powyzej 200 mln zt z podatkiem VAT.

2.2 Kto zaczyna od 1 kwietnia 2026

0Od 1 kwietnia 2026 obowigzek wystawiania faktur KSeF obejmuje pozostate firmy.
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2.3 Kto ma wyjatek do konca 2026

Wyjatek przejSciowy dotyczy najmniejszych podmiotéw w zakresie limitu 10 000 zt
miesiecznie, a petne wejscie dla tej grupy jest od 1 stycznia 2027.

Najczestsza putapka: niezaleznie od tego, kiedy zaczynasz wystawia¢, od 1 lutego 2026
musisz by¢ gotowy na odbieranie faktur przez system.

3. Os dziatan na pierwszy kwartat 2026

W pierwszym kwartale 2026 celem jest stabilny odbiér i kontrola, a nie gonienie za
ideatem.

Co wdrozy¢ w firmie lub biurze rachunkowym:

e  Ustali¢, kto w firmie odbiera faktury i kto je zatwierdza

e  Ustawi¢ uprawnienia i zastepstwa, Zeby nie byto waskiego gardta podczas
urlopow

e  Zapewni¢ archiwizacje i szybkie wyszukiwanie, czyli numer, kontrahent, data,
status

e  Ustawi¢ kontrole statuséw wysytki i odbioru, najlepiej z automatycznymi
powiadomieniami

e  Przygotowad procedure na wypadek awarii Internetu lub awarii systemu, patrz
rozdziat 5

4. Os dziatan na drugi kwartat 2026

W drugim kwartale 2026 dla wiekszo$ci matych i Srednich firm startuje obowigzek
wystawiania, wiec dochodzi etap operacyjny.

Co wdrozy¢ lub dopig¢:

e  Zmapowac typy faktur, ktére wystawiasz i upewnic sie, Ze system je obstuguje, w
tym korekty i zaliczki

e  Ustali¢, kto wystawia faktury w firmie, a kto robi korekty i jak wyglada kontrola
przed wysytka

e  Wiaczy¢ walidacje danych przed wysytka, Zzeby ograniczy¢ odrzucenia i korekty

e Dopiac obieg akceptacji w firmie, zwtaszcza gdy faktury wychodza z kilku miejsc,
na przyktad sklep, sprzedaz, serwis

e Uzgodni¢ z kontrahentami, jak wymieniacie dokumenty towarzyszace, bo nie
wszystko da sie dotaczy¢ do faktury w systemie, patrz rozdziat 5.2

5. Najwazniejsze ryzyka i jak je ograniczy¢

5.1 Co zrobi¢, gdy nie da sie wysta¢ faktury do systemu

Musisz znac trzy sytuacje i terminy dostania faktury:

- Gdy problem jest po Twojej stronie, na przyktad brak Internetu, dziata tryb offline24 i

fakture dosytasz po powrocie tacznosci zgodnie z zasadami dla tego trybu
- Gdy jest ogloszona awaria systemu, dziata tryb awaryjny i dosytasz faktury w terminie
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7 dni roboczych od zakonczenia awarii
- Gdy jest ogtoszona catkowita awaria, faktur nie dosytasz

Warto miec to opisane na jednej karcie w postaci procedury i przetestowane w firmie.

5.2 Zatgczniki do faktur, czego nie da sie tam wrzucic

Zalacznik w tym systemie nie jest miejscem na dowolne pliki. To ustrukturyzowane
dane, a nie magazyn na umowy czy pliki PDF. Najczestsze ryzyko to proba przeniesienia
obowiazkowych danych z faktury do zatacznika albo traktowanie zatgcznika jako
schowka.

Jesli chcesz wystawiac faktury z zatgcznikiem, od 1 stycznia 2026 jest modut zgtoszen w
e-Urzedzie Skarbowym, a realizacja zgtoszenia ma trwac¢ do 3 dni roboczych. Dokumenty
towarzyszace zwykle trzeba bedzie obstugiwac poza KSeF, a z fakturg wigzesz je
procesem i identyfikatorami w obiegu.

5.3 Odpowiedzialnos¢ za btedy, liczy sie reakcja i procedura

W 2026 najgorsze ryzyko to nie sam btad, tylko brak reakcji. Jesli faktura nie przejdzie
walidacji lub dostanie status odrzucenia, trzeba wiedzie¢, kto to sprawdza, kto poprawia
dane i jak szybko wraca do obiegu.

W praktyce dziatajg trzy rzeczy:

e Jasna odpowiedzialno$¢, kto monitoruje statusy i reaguje na odrzucenia
e  Procedura poprawki, co sprawdzamy najpierw, a co pdzZniej
e  Szkolenie uzytkownikow, zeby nie blokowac¢ obiegu faktur w firmie

6. enova365 w 6 krokach, plan wdrozenia dla ksiegowosci i wtasciciela

e  Ustal date startu w Twojej firmie
Sprawd?, czy jeste$ w grupie od 1 lutego czy od 1 kwietnia 2026 oraz czy dotyczy
Cie wyjatek limitu 10 000 zi.

e  Uporzadkuyj role i uprawnienia
Zdecyduj, kto wystawia, kto odbiera, kto zatwierdza, kto koryguje i kto ma
zastepstwo.

e Zrbb porzadek w danych na fakturach
Sprawdz stowniki towardw i ustug, dane kontrahentéw i schematy numeracji. To
ogranicza odrzucenia faktur.

e  Wiacz walidacje i monitoring statuséw w systemie
Ustaw automatyczne alerty o btedach wysytki oraz logi, kto i kiedy wykonat
operacje.

e  Ustal obieg dokumentéw towarzyszacych
Okresl, gdzie trzymasz dokumenty poza fakturg i jak je wigzesz z fakturg, bo nie
wszystko da sie dotgczy¢ jako zatgcznik.

e  Zréb plan ciggtosci dziatania na awarie
Spisz krotka procedure dla offline24 i dla trybu awaryjnego, przetestuyj jg i
przeszkol zesp6t. To jest r6znica miedzy spokojem a nerwami w dniu awarii.
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Pamietaj, ze NICOMA wspiera w tym procesie, skontaktuj sie z nami w celu ustalenia

zakresu dostosowania w Twojej firmie.

TL;DR

Od lutego 2026 liczy sie gotowos¢ do odbioru faktur w KSeF, nawet jesli
wystawianie startuje pozniej.

W I kwartale celem jest stabilny odbidr, role, zastepstwa, archiwizacja i
monitoring statusow.

W II kwartale dochodzi operacyjne wystawianie, walidacja danych, obieg
akceptacji i uzgodnienia z kontrahentami.

Najwieksze ryzyka to tryby awaryjne, btedne rozumienie zatgcznikéw oraz brak
procedur reakcji na incydenty.

Jak uzyc¢ tego tekstu z Al

Zrodta

Popro$ Al o checkliste wdrozenia w Twojej firmie na bazie sekcji 3, 41 6, bez
dopisywania nowych wymagan.

Popros$ o przygotowanie jednej strony procedury dla offline24 i dla trybu
awaryjnego na bazie sekcji 5.1.

Popros o liste pytan do biura rachunkowego lub dziatu IT, ktére wynikaja z ryzyk
w sekgcji 5.

* Plan wdrozenia KSeF na stronach administracji publicznej link 1

e Podstawy prawne i kluczowe terminy na portalu KSeF Link 2

* Tryby offline24 i tryb awaryjny na portalu KSeF Link 3
e Modut zgtoszen faktur z zatgcznikiem w e-Urzedzie Skarbowym Link 4

Dokument przygotowany: listopad 2025
Wersja: 1.0
Licencja: Materiat edukacyjny do swobodnego uzytku (z podaniem Zrédta)
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https://www.gov.pl/web/finanse/krajowy-system-e-faktur--plan-wdrozenia?utm_source=chatgpt.com
https://ksef.podatki.gov.pl/informacje-ogolne-ksef-20/podstawy-prawne-oraz-kluczowe-terminy/?utm_source=chatgpt.com
https://ksef.podatki.gov.pl/informacje-ogolne-ksef-20/tryb-offline24/?utm_source=chatgpt.com
https://ksef.podatki.gov.pl/wyjasnienia/ministerstwo-finansow-udostepnilo-w-e-us-modul-zgloszen-faktur-z-zalacznikiem-dla-ksef-20/?utm_source=chatgpt.com

